SO GD VA BT BINH DINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THPT Péoc lap - Tu do - Hanh phic
NGUYEN PINH CHIEU
S6: 103/KH-THPTNDC An Nhon, ngay 05 thang 09 nam 2022
KE HOACH

CHIEN LUGQC PHAT TRIEN TRUONG THPT NGUYEN DINH CHIEU
GIAI POAN 2022 - 2027, TAM NHIN 2032

PHAN MO DAU
Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu duoc thanh 1ap ndm 1992 theo Quyét
dinh s6 2506/QD-UB ngay 10 thang 12 nam 1992 cua Chu tich UBND Tinh
Binh Dinh. Tir ngay 01/01/2012 dugc chuyén ddi sang loai hinh truong cong lap
ty chi mot phan tai chinh theo quyét dinh sé6 3107/QD-CTUBND ngay
31/12/2012 cta Chu tich UBND Tinh Binh DPinh.

Dia diém tru so tai 108 Nguyén Dinh Chiéu, phuong Binh Dinh, thi xi An
Nhon, tinh Binh Dinh. Ddi tuong tuyén sinh ctia truong 13 hoc sinh t6t nghiép
THCS tu cac truong THCS sau day trén dia ban thi xa An Nhon: Phuong Binh
Dinh, Nhon Hoa, Nhon Hung, Nhon Khanh, Nhon Phuc.

Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu 1a co sé gido duc phd théng cia hé
thdng gido duc qubc dan, co tu cach phap nhan, cé tai khoan va con dau riéng.
C6 chirc nang va nhiém vu cha yéu la:

- Pao tao con nguoi Viét Nam phat trién toan dién, co dao duc, tri thuc,
sttc khoé, tham my va nghé nghiép, trung thanh véi Iy tudng doc 1ap dan toc va
cht nghia xa hoi; hinh thanh va boi dudng nhan cach, pham chat va nang luc
clia cong dan, dp ng yéu cau cia sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

- T chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khac theo muc ti€u,
chuong trinh gido duc pho thong cidp THPT do Bo truong Bo GD va BT ban
hanh.

Hon 30 nam xay dung va phat trién, Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu da
trd thanh mot ngoi1 truong khang trang, c6 khudn vién rong rai, thodng mat, co
sO vat chat dap img dugc nhu cau day va hoc ciia nha truong. Chat luong gido
duc cta nha trudng ting cao hang nim, mic du chit lugng dau vao thip so voi
mit bang chung cta thi x4 nhung dén nay da c6 nhiéu khoi sic, dat giai sang tao
khoa hoc k¥ thuat cap tinh, giai thé duc thé thao cép tinh, chat luong tét nghiép
THPT hang nim ting, vuot mit bang chung cua tinh. Cac phong trio thi dua
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day tbt, hoc tot duoc cha trong, dac biét la phong trao thi dua doi méi, sang tao
trong day va hoc, cong tac gido duc dao dirc va day phu dao cho doi tuong hoc
sinh yéu. Cac doan thé trong nha trudng duoc cap trén xép loai ving manh xuét
sdc va dat nhiéu hinh thirc khen thudéng gbp phan tao nén thanh tich chung cua
truong.

Pé thuc hién duong 161 d6i moi gido duc, Bang va Nha nudc da ban hanh
nhiéu van béan chi dao lién quan dén su nghiép ddi méi Gido duc Viét Nam:

- Van kién Pai hé1 XII, XIII cia Bang Cong san Viét Nam;

- Chi thi sb 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban Bi thu vé viéc xay
dung, ning cao chat luong d6i ngii nha gido va can bo quan 1y gido duc;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung
wong Pang khoa XI vé “d6i méi can ban, toan dién gido duc dio tao™;

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ciia Qudc hoi vé Doi méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

- Quyét dinh s 1436/QD-TTg ngay 19/10/2018 ctia Thu tuéng Chinh phit
phé duyét Bé an bao dam co sé vat chat cho chuong trinh gido duc mam non va
gido duc pho thong giai doan 2017 — 2025;

- Luat giao duc 2019 ngay 14/6/2019;

- Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018 cua Bo Gido duc va
bao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan dat
chuan quéc gia ddi voi trudng trung hoc co s, truong trung hoc phd thong va
truong phd thong cd nhiéu cap hoc;

- Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia Bo Gido duc va
Pao tao ban hanh Piéu 18 truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd thong
va trudng pho théng c6 nhiéu cip hoc;

- Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta Bo Gido duc va
Dao tao quy dinh tiéu chuan co s vat chét cac trudng mam non, tiéu hoc, trung
hoc co s, trung hoc phd thong va truong phd thong cé nhiéu cap hoc;

- Thong tu sb 22/2021/TT-BGDDT ngay 20/7/2021 cta Bo Gido duc va
Pao tao quy dinh vé danh gia hoc sinh trung hoc co s& va hoc sinh trung hoc

phé thong.
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- Chuong trinh hanh d6ng s6 20-CTr/TU ngay 25/7/2014 caa Tinh uy Binh
Pinh vé viéc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi lan thtr 8 Ban Chap hanh Trung
wong Khoa XI vé “Pdi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap tmg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng
x4 hoi chii nghia va hoi nhap qubc té€”;

- Quyét dinh s6 959/QP-UBND ngay 20/3/2015 cua UBND tinh Binh
Dinh vé& K& hoach trién khai thuc hién “Pdi mdi cin béan, toan dién gido duc va
dao tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhip quéc t&” cua tinh Binh
Dinh.

Trén co s& do, doi hoi cac co s¢ giao duc noi chung va cac truong THPT
noi riéng phai xay dung Ké hoach chién lugc phat trién cta ting nha trudng
trong timg thoi ky, ting giai doan dé dap tng yéu cau, nhiém vu ma Pang, Nha
nudc va nhan dan giao pho.

Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu xay dung Ké hoach chién lugc phat
trién giai doan 2022 - 2027 va tam nhin dén nam 2032 1a sy tiép ndi ciia Chién
luge phat trién truong THPT Nguyén Dinh Chiéu giai doan 2016 - 2021 trudc
day, nham xéac dinh o dinh hudéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co sé quan trong cho cic quyét
sach cuia Hoi dong trudong va hoat dong cua lanh dao truong ciing nhu toan thé
can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai
chién luoc cua truong THPT Nguyén Dinh Chiéu 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan
trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ctia Pang vé d6i méi cin ban, toan dién
gido duc phd thong.

Dé dap ing voi yéu cau ngdy cang cao cua xa hoi ddi voi cht luong gido
duc, Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu quyét tim x4y dung nha trudng phat
trién vitng manh vé moi mit, gop phan nang cao chat luong gido duc nham dap
mg véi yéu cau phat trién kinh té - van hoa - xa hoi cua dat nude. Trong thoi ky
thuc hién cong nghi¢p hoda, hién dai hoa va hoi nhap quéc té, thoi dai cong nghé
4.0 1a giai doan c6 nhiéu su thay ddi vé kinh té - xa hoi, Chién lugc phat trién

ctuia nha truong s€ c6 su di€u chinh va boé sung phu hop.

B. NOI DUNG
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I. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Méi trwong bén trong

1.1. D41 ngii can bd, gido vién, nhan vién

1.1.1. Giado vién:

T4 chuvé Giao vién Ding Trinh d¢ GVDG,CNG
0 chuyén A . < <
A R T L e
, | Toan hoc 6 5 2 5 6 4
1 | T6o Toan - Tin - 9
Tin 3 2 0 3 2 0
Vit Iy-CN Ly 51 3 4 2 3 4 0
, |ToLy-Héa I'ysotoc nl3s[ 1] 3|2 1 3 1
— Sinh — CN - -
Sinh - CN Sinh 2 2 2 1 1 1 1
Thiét b 1 1 1 0 1 0 0
T6 TD - TD 4 0 4 0 4 4 1
3 | GDQPAN - GDQPAN 11 1 0 1 0 1 1 0
Tiéng Anh | Tiéng Anh 6 | 6 | 4 1 5 6 3
Ngir van 7 5 6 3 4 6 2
Té) Ngit van- Lich st 2 2 2 0 2 2 1
4 | Sir- Dia- Dia ly 13210 2 1 1 2 1
GDCD GDCD 1] 0 0 0 1 0 0
Thu vién 1 1 0 0 0 0 0
Téng cong 44 |44 | 27 | 35 | 12 | 32 37 | 14
1.1.2. Bo1 ngti can bd quan 1y va nhan vién
o — Sorlu’()’ng Ding Bié? HP’p Th.Trlnh do dao tao
T T.s6 | Nt | vién | ché | dong 5y bH | CD | Khac
1 Can bo quan ly 2 1 2 2 0 2 0 0 0
2 | Ké toan 1 1 1 1 0O | 0| 1| 0] 0
3 | Van thu - Thu quy 1 1 1 1 0 0 0 0 1
4 |Yté 1 1 1 1 0 | 0| 0| 0 1
5 | Phuc vu 1 1 0 0 1 0 0 0 1
6 |Baové 2 0 0 0 2 0 0 0 2
Tong cong 8 5 5 5 3 2 1 0 5

- Tong s6 can b, gido vién, nhan vién nha trudng 14 52; nit ¢6 32 ngudi (ty
1€ 61,54%); dang vién c6 40 nguoi (76,92%); trinh d§ Thac si c6 14 nguoi (ty 1€
26,92%), Pai hoc c6 33 nguoi (ty 1& 63,46%), bién ché co 49 ngudi (ty 1&
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94,23%); Giao vién day gioi cap tinh c6 11/42 ngudi (ty 16 26,19%), gido vién
Chu nhiém gidi cap tinh c¢6 03/42 ngudi (ty 18 7,14%).

1.1.3. Diém manh

- Lanh dao nha trudng c6 ning luc chuyén mén tdt, ¢ tinh than trach
nhiém cao, tim huyét véi su nghiép gido duc; c6 kha ning quy tu tap thé doan
két, c6 tdm nhin, sang tao, co ké hoach chién lugc; manh dan doi méi; tich cuc
ung dung cong nghé thong tin trong cong tac; ddm nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhi€m; dugc su tin nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién va su tin tudéng
ctia chinh quyén cac cp, nhan dan va hoc sinh.

- Doi ngii gido vién, nhan vién tré, nhiét tinh, ning dong, doan két, thong
nhat, cong dong trach nhiém, vuot khé dé hoan thanh tét nhiém vu.

- 100% can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dat chuan dao tao (trong do
€0 26,92% trén churfm) va trinh d0 ngoai ngft, tin hoc; ) gido vién dat danh hi¢u
gido vién day gioi cdp tinh 1a 11, cha nhiém gidi cap tinh 03; sb can b, vién
chtrc dat trinh d trung cép 1y luan chinh tri - hanh chinh 1a 04.

1.1.4. Piém yéu

- Viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém, sang tao cho hoc sinh chua mang
lai hiéu qua gido duc cao.

- Chét lugng dau vao ciia trudng con thap so véi mit bang chung toan thi
x4, trudng xét tuyén nén chat luong thap, hoc sinh chua cb ging trong hoc tap,
chua tich cuc rén luyén, tu dudng vé dao dtrc. Chat lwong miii nhon chua cao.

- Su quan tdm cua mdt bo phan phu huynh dén viéc hoc tap ctia hoc sinh
con han ché. Sy phéi hop gitra cac luc lugng gido duc co6 lic, c6 noi chua chat
ché& va dong bo.

- Cong tac ddi méi phuong phap day hoc chua dap tmg yéu cau trong giai
doan ddi méi toan dién gido duc va dao tao hién nay.

1.1.5. Nguyén nhan

Viéc tng dung CNTT trong quén li, giang day, yéu cau d6i méi phuong
phép, hinh thirc day hoc tich cuc va nang cao trinh d§ ngoai ngit, kha ndng sang
tao cua can bo, gido vién, nhan vién con cham va ngai tiép can véi cong nghé
s6. Doi ngil gido vién cbt can cta nha truong con it. Mot sé gido vién tré con
thiéu kinh nghiém trong cong tac giang day va gido duc k§ niang sdng cho hoc
sinh.

1.2. Hoc sinh
1.2.1. 56 luwong va chat luwong gido duc hai mat (trong 05 nam tro lai day)



Hoc lue:
i Ni q XEP LOAIHQC LUjC i
Nimhee | (¢ GIOI KHA T. BINH YEU
SL % SL % SL % SL % |SL| %
2018-2019 | 1027 | 486 | 47.32% 6| 0.58% | 625[60.86% | 395|3846% | 1]0.10%
2019-2020 | 1011 | 490 | 48.47% | 40| 3.96% | 680 | 67.26% | 291 |28.78% | 0| 0.00%
2020 -2021 | 1054 | 529 | 50.19% | 124 | 11.76% | 814 |77.23% | 116 | 11.01% | 0 0.00%
2021-2022 | 1049 | 535|51.00% | 131 | 12.49% | 674 | 64.25% | 244 |23.26% | 0 0.00%
2022-2023 | 1050 | 525 50.00% | 302 | 28.76% | 672 | 64.00% 76| 7.24% | 0]0.00%
Hanh kiém
i Ni : KET QUA leiP LOAI HANH KIEM ;
Nim hoc SO TOT KHA T. BINH YEU
SL % SL % SL % SL % SL | %
2018 -2019 | 1027 | 486 | 47.32% | 728 | 70.89% | 266 |25.90% | 33| 3.21% | 00.00%
2019-2020 | 1011 | 490 | 48.47% | 779 | 77.05% | 218 |21.56% | 14| 1.38% | 0]0.00%
2020 - 2021 | 1054 | 529 | 50.19% | 871 [82.64% | 169 |16.03% | 14| 1.33% | 0]0.00%
2021-2022 | 1049 | 535|51.00% | 879 | 83.79% | 165 | 15.73% 5| 048% | 0]0.00%
2022 -2023 | 1050 | 525 50.00% | 932 | 88.76% | 113 | 10.76% 5| 048% | 0]0.00%

- Két qua hoc sinh gidi cip tinh cudc thi KHKT, thé duc thé thao va tét

nghiép THPT:
Nim hoc Dat giéj dz{t KHKT | Dat giz’;i dg}t TDTT T§ 1¢ 8¢ nghiép THPT
cap tinh cap tinh
2018 - 2019 0 0 88,54%
2019 - 2020 0 0 96,83%
2020 - 2021 0 0 97,71%
2021 -2022 0 1 98.,83%
2022 -2023 1 0 100%

1.2.2. Biém manh
-Lanh dao nha trudng c6 ning luc chuyén mén tdt, c¢o tinh than trach
nhiém cao, tam huyét voi su nghi¢p gido duc; c6 kha nang quy tu tap thé doan
két, c6 tdm nhin, sang tao, co ké hoach chién lugc; manh dan doi méi; tich cuc
ung dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac; dam nghi, ddm lam, dadm chiu
trach nhi€ém; dugc su tin nhi€ém cta can bg, gido vién, nhan vién va sy tin tuéng

cua chinh quyén cac cap, nhan dan va hoc sinh.

- Bo1 ngli gido vién, nhan vién cd nang luc chuyén moén dat yéu cau, cod
nhiéu kinh nghiém, nhiét tinh, nang dong, thong nhat, cong dong trach nhi¢m,
vuot kho dé€ hoan thanh t6t nhiém vu.

1.2.3. Piém yéu
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- Viéc td chirc cac hoat dong trai nghiém, sang tao cho hoc sinh chua mang
lai hidu qué gido duc cao. Cong tac doi mai phuong phap day hoc chua dap tmg
yéu cau trong giai doan ddi méi toan dién gido duc va dao tao hién nay.

- Chét lugng gido duc miii nhon nha truong con théip. Van con mot sd hoc
sinh duoc danh gia xép loai hanh kiém murc trung binh, yéu.

1.2.4. Nguyén nhan

- Doi ngil gido vién c6t can cua nha trudng con it. Mot sb gido vién chua
tich cyc d6i moéi trong cong tac giang day va gido duc k¥ ning sdng cho hoc
sinh.

- Chit luong dau vao ctia hoc sinh thép, mot bd phan hoc sinh chua tu giac,
y thirc hoc tap chua tdt, chwa nd lye vuot khé, chua co nhan thirc siu sic vé gia
trj song, vé van hoa ung xir va vé k¥ nang song, chiu tic dong tiéu cuc tir moi
truong xa hoi. Mot s6 cha me hoc sinh chua quan tam dén viéc hoc tap va ren
luyén ctia con em, chua phdi hop tét v6i nha truong dé gido duc hoc sinh.

1.3. Co s& vat chat

- Truong THPT Nguyén Dinh Chiéu dugc xay dung trén mot khu dat riéng
c6 moi truong thuan lgi cho viée td chirc cac hoat dong gido duc. Téng dién tich
sit dung cua trudng 1a 6.800 m? co vi tri dia 1i tai 108 Nguyén Dinh Chiéu,
phuong Binh DPinh, thi x3 An Nhon, tinh Binh Dinh, nam & khu mat duong dan
sinh, cach UBND thi xa khoang 3 km, cach trung tam thanh phé Quy Nhon hon
19 km; ¢ cac hudng tiép giap nhu sau: phia Pong: Gidp dudng Nguyén Thi
Minh Khai; phia Tay: Giap Truong Trung cip Kinh té Ky thuat; phia Nam:
Giap duong Nguyén Pinh Chiéu; phia Bic: Giap nha dan.

- Khéi phong hanh chinh quan tri gdm Phong Hiéu truong, Phong Phé
Hi¢u truong, 01 Van phong Poan truong; 01 phong chuyén moén, 01 phong
DPang va Poan thé; 01 phong truyén thdng, 01 phong K& toan , 01 phong Vian
thu, 01 phong hoi déng; 02 khu vé sinh, va 01 Khu dé xe ctia can bo, giao vién,
nhan vién.

- Khéi phong hoc tap gdm 24 phong hoc; 02 Phong hoc bd mén Tin hoc;
Phong hoc bd mon Ngoai ngilt; Phong hoc bd mon Vat ly; Phong hoc bd mon
Héa hoc va Phong hoc b mon Sinh hoc.

- Khoi phong hd tro hoc tap gém Thu vién; 01 Phong thiét bi gido duc;
Phong tu van hoc dudng duoc trang bi day du thiét bi.

- Khoi phu trg gém: Phong Y té truong hoc; 02 Nha kho dé dung cu chung
va hoc phém cua truong; 01 Khu dé xe hoc sinh ¢6 mai che; 03 Khu vé sinh hoc
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sinh dugc bd tri theo cac khdi phong chiic niang, phong vé sinh nam, nir riéng
bié¢t, dat ¢ vi tri thuan tién cho st dung, khong lam anh huéng méi truong.

- Khu san choi, thé duc thé thao gdm mot san chung ctia nha truong dé to
chtic cac hoat dong cta toan truong; san bang phing, c6 cdy xanh bong mat;
San thé duc thé thao bao dam an toan va c6 dung cu, thiét bi van dong cho hoc
sinh.

- Ha tang k¥ thuét nha truong: c6 hé théng cp nude sach dap tng nhu cau
stt dung, bao dam cac quy dinh va tiéu chuan chét luong nudc theo quy dinh
hién hanh; hé théng thoat nudc, cong thu gom két hop ranh co nip day; Hé
théng cép dién bdo dam du cong suat va an toan phuc vu hoat dong ctia truong;
Hé thdng phong chay, chita chdy bao dam theo cac quy dinh hién hanh; Ha ting
cong nghé thong tin, lién lac gém dién thoai, may tinh két ndi mang internet
phuc vu cac hoat dong cua truong.

- Thiét bi day hoc dugc trang bi theo quy dinh cua B§ Gido duc va Pao
tao. Cac phong hoc bd mén duoc trang bi day dil ban, ghé, ta, gid, ké, hé thong
dién, nudc, hé théng quat, thong gio, cac thiét bi hd tro khac va thiét bi day hoc,
hoc liéu theo tinh chat dic thu cua timg bo mon.

1.3.1. Diém manh

- Dién tich nha truong thoang, khudn vién dep; nam & vi tri phu hop véi
quy hoach phat trién gido duc cua dia phuong, méi truong xung quanh bao dam
an toan d6i v6i hoc sinh, can bo, gido vién va nhan vién; két nbi giao thong
thuan lo1 cho hoc sinh d1 hoc.

- Co s& vat chit va trang thiét bi day hoc duoc dau tu trang bi thuong
xuyen.

1.3.2. Diém yéu

- Trang thiét bi thi nghiém, thuc hanh chua day du dé dap tng duoc yéu
cau d6i méi phuong phéap day hoc.

1.3.3. Nguyén nhan

- Chuong trinh PGPT 2018 dugc 4p dung vao nam hoc 2022 — 2023 nén
thiét bi thi nghiém, thuc hanh chua cap nhat dé dap ung chuong trinh moi.

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, cac ngudn luc phuc vu cho gido
duc thi nhiéu nhung kinh phi ngudn ngan sach thi ¢c6 han. Pa phan cha me hoc
sinh nha truong lam nghé noéng, nén con nhiéu khé khin trong viéc xa hoi hoa
gido duc.

2. Moi trwomg bén ngoai



2.1. Thoi co

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Ban Chap hanh
Trung wong lan thtr 8, khoa XI xac dinh gido duc va dao tao 1a quéc sach hang
dau, 1a su nghiép ctia Pang, Nha nudc va cia toan dan. Pau tu cho gido duc 1a
dau tu phat trién, duoc uu tién di trude trong cac chuong trinh, ké hoach phat
trién kinh té-xa hoi.

- Su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude va hoi nhap qudc té tao
dong luc nha trudong phai cai tién, doi moi gido duc phu hop dé dao tao ngudn
nhan lyc ¢o6 trinh do thich img v6i nhu cau, giao duc hoc sinh tré thanh cong
dan toan cau.

- Nha truong luon nhan dugce sy quan tdm chi dao sau sat cua S¢ Giao duc
va Pao tao Binh Dinh, cta cac cip uy Pang va chinh quyén dia phuong.

- Du luan xi hoi dong tinh v6i quan diém cta nha trudng trong viée xay
dung phong trao “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”.

- Poi ngii can b, gido vién, nhan vién nha truong duoc dao tao, boi dudng
c¢6 ning lyc chuyén mon va k¥ ning su pham virng vang, tim huyét v4i nghé.

2.2. Thach thirc

- Chuong trinh gido duc phd thong va sach gido khoa moi bat dau ap dung
vao nam hoc nim hoc 2022 - 2023 doi héi ngay cang cao vé chat luong gido
duc. Chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung dugc
yéu cau va thich tng voi viée doi méi.

- Viéc sip xép, bd tri, phan cong doi ngil gido vién khi trién khai chuong
trinh gidao duc phé) thong maé1 phai ddm bao can ddi véi sy lua chon moén hoc
cua hoc sinh va phan bd vi tri viéc 1am cua gido vién.

- Xu thé hoi nhap qudc t& va mit trai ctia nén kinh té thi truong 1am nay
sinh nguy co xdm nhdp cta vin hoa va 16i song khong lanh manh lam anh
hudng khong nho dén viée rén luyén tac phong, dao duc, thai do va 16i song cia
mot bd phan hoc sinh.

- Thuc trang sinh vién hoc dai hoc ra truong khong co6 viéc lam trong
nhimg ndm gan dy va ché d6 thu nhap cta cong chic, vién chirc & cac don vi
hanh chinh, sy nghiép con thép nén chua tao dong luc tich cuc dén v chi hoc tap
cua hoc sinh.

- Yéu cau vé trang thiét bi, co s& vat chat, cac ngudn luc phuc vu cho gido
duc thi nhiéu nhung kinh phi ngudn ngan sach thi c6 han. Pa phan cha me hoc
sinh nha truong lam nghé noéng, nén con nhiéu khé khin trong viéc xa hoi hoa
gido duc.
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II. Panh gia nhitng mat dat duwgc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thuee hién chién lwgc phat trién gido duc giai doan 2022-2027

1. Nhirng mat dat dugc

- Chét luong gido duc, dao tao hoc sinh duoc git vitng va ngay mot ning
cao, chat luong hoc sinh kha gioi ting; hoan thanh tbt cac chi tiéu co ban gido
duc cta nha truong trong tung ndm hoc. Trong nhitng ndm qua, nha truong luén
dat danh hiéu thi dua Tap thé Lao dong Tién tién (2018-2019, 2019-2020, 2020-
2021, 2021-2022, 2022 - 2023). Nha truong ludon dat chuin An ninh trat tu,
chuan Vin héa xuét sic; cac td chic, doan thé ludn dat xuit séc; phéi hop tdt
v6i cac cap, nganh va chinh quyén dia phuong trong cong tac gido duc hoc sinh.

- Viéc trién khai thyc hién c6 hiéu qua cac phong trao thi dua di khoi day
tinh than d6i mai, sdng tao ctia doi ngii nha gido va can bd quan 1y trong cong
tac; tao su chuyén bién manh mé vé y thic va hanh dong, tu tu dudng, rén
luyén, nang cao y thirc, dao dirc cong vu, dao dic nghé nghi€p cua can bo, vién
chirc; ting cuong ky cuong, ky luat; phong, chéng tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi qua dé tiép tuc xay dung hinh anh d6i ngii vién chirc nha
trudng guong mau, tan tuy, chuan muec, chuyén nghiép, trach nhiém, ky cuong,
than thién, déy manh viéc hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach
Ho Chi Minh thong qua nhiing viéc 1am cu thé hang ngay, trén moi linh vuc
cong tac.

- Co s& vat chat duoc dau tu khang trang, moi truong day hoc dugc cai
thién, trang thiét bi day hoc co ban dap tmg dugc cac yéu cau toi thiéu cho cong
tac day va hoc.

2. Han ché va nguyén nhén

2.1. Han ché

- S lugng hoc sinh bo hoc, di hoc nghé qua cadc nam hoc tuy c6 giam
nhung van con cao.

- Viéc d6i méi phuong phéap giang day va kiém tra, danh gia va viéc mg
dung cong ngh¢ mdi, st dung trang thiét bj day hoc cuia mot by phan gido vién
chua mang lai hi¢u qua cao.

2.2. Nguyén nhan

- Hoc sinh con ham choi, mét sb gia dinh chua that sy quan tam dén viéc
hoc ctia con em; tdc dong tr moi1 truong bén ngoai.

- Mot s6 gido vién chua cha dong trong viée tiép can va sir dung hop 1y céc
phuong tién, trang thiét bi va cong nghé thong tin trong day hoc; cham dbi mai
phuong phap giang day va kiém tra, danh gia.
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- Luc luong to truong chuyén mon da sd ¢6 nang luc tét nhung doi lic con
ca né trong goép ¥, nhan xét, danh gia dong nghiép; cong tac sinh hoat chuyén
mon chua mang lai hi¢u qua cao.

I11. Pinh hwéng chién lwoc

1. Stt ménh

Tao dung moi truong hoc tap an toan, né nép, ky cuong, giau chit nhan
van, uy tin vé chat lugng gido duc; phat huy ning luc va tu duy sang tao dé mdi
hoc sinh déu c¢6 co hoi phat trién ban than.

2. TAm nhin

Truong THPT Nguyén Pinh Chiéu huéng dén mot truong hoc than thién
v6i chat luong gido duc 1a uu tién hang dau, luén d6i moi, phat trién nha truong
theo hudng “truong hoc hién dai” dap tmg yéu cau phat trién cua gido duc va
hoi nhap quéc té, dugc phu huynh hoc sinh va hoc sinh tin cay.

Nha truong 1a noi dao tao hoc sinh thanh nhiing con ngudi nang dong,
nhiét tinh trong cong viéc, y€u lao dong, séng co trach nhiém, long nhan 4i, hoa
nhap tbt trong cong déng. Can b0, gido vién, nhan vién tu hao, gén bo, sang tao,
cong hién, khat vong vuon t6i mot ngdi trudng cé chat luong gido duc tét trong
tép dau cac truong cong lap tu chu cia tinh.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

Tinh doan két - Long nhan ai;

Tinh than trach nhiém - Su hop tac;

Tinh trung thuc - Khat vong vuon Ién.

IV. Muc tiéu chién lwgc phat trién Treong THPT Nguyén Pinh Chiéu
giai doan 2022 - 2027, tAm nhin dén nim 2032

1. Muc tiéu chung

X4y dung nha trudng cé uy tin vé chat luong gio duc, 1a mé hinh gido duc
tién tién phu hop voi xu thé phét trién cua dat nudc va thoi dai. Tang cuong nén
nép, ky cuong va chét lugng, hi¢u qua giao duc; cht trong giao duc dao duec, 161
song, k¥ nang soéng, y thirc, trach nhiém cuia cong dan doi véi xa hoi, cong dong
cua hoc sinh; giam ty 1€ hoc sinh bé hoc; tang ty 1€ gido duc miii nhon; phén dau
dat chuan Qudc gia vao nam 2025.

Tap trung lam t6t cong tac xay dung Pang, Chinh quyén va cac to chic
doan thé viing manh vé chinh tri, c6 ban linh va nang luc lanh dao dé hoan
thanh moi nhi€ém vu dugc giao, xay dung nha truong phat trién virng manh.
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Tiép tuc d6i méi va nang cao hiéu qua gido duc, gop phan ning cao dan
tri, ddo tao ngudn nhan luc, bdi dudng nhan tai, dap Gng yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi tai dia phuong.

Tiép tuc thyuc hién c6 hiéu qua d6i méi can ban, toan dién vé gido duc va
dao tao theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4-11-2013 cua Ban Chap
hanh Trung wong Pang khoa XI vé “Péi mdi can ban, toan dién gido duc va
dao tao, dap iing yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi truong dinh huong xa hoi chu nghia va hoi nhdp quéc t6”; chi dao va chuan
bi cac diéu kién can thiét dé thuc hién tbt chuong trinh phé thong 2018.

Nang cao tinh than doan két, dan chu, tinh than trach nhiém cua doi ngll
dé chung tay xdy dung nha trudng ngay cang phat trién.

Tao dung dugc moi truong hoc tap, ren luyén dat chit luong cao trong cac
truong THPT cong lap tu chu cua tinh; xay dung dugc thuong hi¢u nha truong
va lubn c6 duoc niém tin ctia cip uy, chinh quyén va nhan dan dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muyc tiéu ngan han

T nam 2022 dén nam 2024, phén d4u dat cac muc tiéu sau:

- Duy tri va nang cao chit luong gido duc dai tra, chit lugng mfii nhon, tao
uy tin vé chat luong gido duc ctia nha truong.

- Stra chira, trang bi ban ghé chuan 2 chd ngdi roi cho cac phong hoc.

- Stra chita, bao dudng Nha hiéu bo, bd tri 01 phong truyén thdng cta nha
truong, phong chuyén mén, phong Pang — Poan thé.

- Trang bi thém cac phong hoc ddy du tivi 65 inch. Xay dung thu vién
hudng to1 thu vién nha truong dat Mic do 1.

Du kién nguon kinh phi: Xin S& Gido duc va Dao tao dau tu hoic tir Quy
phat trién nha trudng.

2.2. Muc ti€u trung han

T ndam 2024 dén nam 2027, phéin d4u dat cac muc tiéu sau:

- Nang cao tinh than doan két cua doi ngti GV; cham dut khiéu kién vuot cép.

- Nang cao ty 16 TN THPT ctia hoc sinh 16p 12 dat mit bang chung cta tinh trd
lén. Chat luong gido duc duge khang dinh trong khéi truong THPT cong lap tu
chu co chat lugng cao.

- C6 hoc sinh gidi cép tinh; ¢6 02 GV dat danh hiéu Chién si thi dua cép cO SO.

- Nha truong luon dat danh hiéu “Tap thé Lao dong tién tién” trd 1én.
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- Stra chita Nha 16p hoc 03 tang 12 phong hoc: nén gach phong hoc tang 2,
tﬁng 3; Cura di va cira s0 bi hu hong; Lan can 3 tﬁng bi ri sét.

- Nang cép, cai tao Nha Iép hoc + bd modn 3 tﬁng: Mai bi thdm, sé nd bi
thadm; Hé théng dién, chéng sét bi hu héng; Cua s6 mit sau bi mbc mot, hu
hong; Ctra di, ctra s6 mat trude mot s6 bi hu, tuong bi tham 6, réu méc.

- Trang bi di 100% ban ghé 02 chd ngdi cho hoc sinh; trang bi may tinh
mo&i, thay thé cac hé théng cil, 18i thoi; trang bi diy du TV cho cac phong hoc,
phong bd mon.

-Xay dung thu vién dat chudn muc 1; dat kiém dinh chét luong gido duc
cap d6 2 va truong duoc cong nhan trudong dat chuan qudc gia mirc do 1 (ndm
2025).

2.3. Muc tiéu dai han

T nam 2027 dén nam 2032, phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

- Chat luong giao duc dugc khang dinh trong top dau nhiing truong cong
lap tu chu cua tinh.

- Duy tri cong tac kiém dinh chat luong giao duc dat cép do 2, phén dau
kiém dinh chét luong gido duc dat cap d6 3 trd 1én, trudng duogc cong nhan
truong dat chuan qudc gia mirc d6 2 (nam 2032).

- C6 quy mo hoc sinh 6n dinh, phat trién va hoi nhap gido duc khu vuyc.

- Stra chira toan bd hé théng san truong, cai tao muong thoat nude, lam
thém 01 san bong chuyén.

- Stra chita san truong, tao khuon vién dat tuong dai Danh nhan van hoéa
Nguyén Pinh Chiéu dé gido duc hoc sinh hudng dén nhitng gia trj tét dep,
huéng t6i ky niém 40 nim thanh 1ap truong THPT Nguyén Pinh Chiéu
(10/12/1992-10/12/2032).

Du kién nguén kinh phi: Xin S& Giao duc va Pao tao dau tu hodc xa hoi
hoéa tir cac manh thudong quan.

3. Chi tiéu

3.1. Boi ngli cén bg, gido vién, nhan vién

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién c6 pham chat dao duc, co 16i song
chuan muec, tan tuy voi cong viée, dugc bdi dudng phat trién ning lyc nghé
nghiép dap trng chuong trinh GDPT 2018.

- 100% giao vién, nhan vién (trir bao vé€ va tap vu) st dung thanh thao may
tinh va tich cuc ing dung phan mém, céng nghé méi trong giang day, cong tac.
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- Pén nam 2025 c6 trén 35% va dén nam 2027 co trén 50% gido vién dat
trinh do thac si.

- Hﬁng nam c6 100% can bg, giao vién, nhan vién dugc danh gia vién chire
hoan thanh t6t nhiém vu tré 1€n.

3.2. Hoc sinh

- Quy mo: Lép hoc: tir 24 dén 26 16p (hién tai 25 16p); Hoc sinh: tir 1025
dén 1200 hoc sinh (hién tai 1050 hoc sinh).

- Két qua hoc tap: Trén 10% muc Gioi; trén 50% muc Kha; dudi 10% mure
Pat va dudi 1% sau kiém tra lai.

Thi dd dai hoc, cao déng trén 80% (trong do dd dai hoc trén 60%).

Thi hoc sinh gidi cap tinh hang nam: 02 giai tro 1én.

- Két qua ren luyén: Trén 60% mirc Tot; trén 25% mic Kha; mire Pat dudi
0,5% trudce rén luyén trong he va 0% sau rén luyén trong he.

- Khen thudng cudi ndm: Trén 3% hoc sinh Xuét sac va trén 15% hoc sinh
Gioi.

3.3. Chi ti€u thi dua

- Hing nam tap thé dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién trong d6 co it
nhat 01 1an dat danh hiéu Tap thé Lao dong xuat sac; dén nam 2029 phan dau
nhan Bang khen cua Thu tuéng Chinh phu.

- Chi bo: Héng nam dat t6 chirc dang Hoan thanh t6t nhiém vu trd 1én.

- Céc tb chuc: Cong doan, Poan thanh nién hé‘mg nam dat Xuét sic.

- H’fmg nam co tor 95% can bg, gido vién, nhan vién dat danh hiéu Lao
dong tién tién trg 1€n, trong doé c6 5% dat danh hi¢u Chién si thi dua co sé.

- Gifr vitng danh hiéu cong s¢ dat chuan van héa, truong dat chuan an ninh
trat tu, duy tri va hoat dong hi¢u qua moé hinh PBoan truong THPT Nguyén Pinh
Chiéu tu quan vé an ninh trat tu.

- Gitt viing truong chuan Qudc gia murc d6 1, kiém dinh chat luong mirc do
2 vao nam 2025; phan dau dat chuan quoc gia mic d6 2, kiém dinh chat luong
muc do 3 vao nam 2030.

4. Phuwong chim hanh djng

“Hop tac, trach nhiém, ky cuong, chat lugng gido dyc 1a uy tin, danh du
nha truong”.

V. Ciac giai phap phat trién gido duc giai doan 2022 - 2027, tim nhin
dén nam 2032
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1. Nang cao ning lwc linh dao va phat trién ddi ngii

- B6i dudng va nang cao ning lyc lanh dao va ning luc quan ly dé doi méi
va phat trién nha truong.

- Xay dung ddi ngtli can b, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, co phém
chét chinh tri, c6 nang luc chuyén mon va trinh d6 ngoai ngir, tin hoc, c¢6 phong
cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gén b6 véi nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché, cc van ban vé moi hoat dong
trong trudng hoc tao co s phap 1y dé nha trudng hoat dong.

- Tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cic phong trao yéu nudc, trong tam la
phong trao thi dua doi méi, sang tao trong day va hoc grfm vol déy manh hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho6 Chi Minh bang viéc lam thiét
thire, hidu qua phu hop véi viée d6i méi hoat dong gido duc cia nha truong.

2. Thuc hién d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo
hwéng phat trién ning lue, pham chit hoc sinh

- Xay dung d6i ngil gido vién cbt can, to truong co trinh d6 chuyén mon
viing, nhiét tinh va c6 tinh than trach nhiém cao, thanh 1ap nhom tién phong
trong d6i méi phwong phap day hoc; nhan dién, x6a bo cac rao can cia viéc ddi
m&i; 14y chat luong hoc sinh 1a tiéu chi danh gia xép loai thi dua tap thé va ca
nhan.

- Lanh dao nha trudng phai guong mau di dau trong cong tac doi méi, xay
dung ké hoach d6i méi phu hop véi diéu kién thyuc té nha trudng; co cac giai
phap dong bo va quyét liét dé to chuc thuc hién ké hoach doi mai. Gido vién
phai thay doi, d6i mai phong cach lam viéc, nhiét tinh, trach nhi¢m, tam huyét
v6i nghé, phat huy tinh tich cuc, chii dong, sang tao trong thiét ké bai giang va
xay dung cac chu dé, du an day hoc; str dung linh hoat, nhun nhuyén va hiéu
qua cac phuong phap day hoc. Tap trung day cach hoc, cach tu duy, khuyén
khich ty hoc, tao co s dé nguoi hoc tu cdp nhat va ddi maéi tri the, ky nang va
phat trién nang lyc. Pa dang hoa cac hinh thirc hoc tap. Hoc sinh duoc tich cuc,
chu dong trong viéc linh hoi va tiép thu tri thirc; tu hoc theo huong dan cta gido
vién; ty danh gid nhan thac cia ban than va be ban, trung thuc trong hoc tap...

- Nang cao chét lugng gido duc toan dién, d6i méi phuong phéap kiém tra,
danh gia, xép loai hoc sinh theo hudéng phat trién niang luc, pham chét phu hop
v6i myc tiéu d6i mdi ndi dung chwong trinh sach gido khoa méi.
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- Tang cuodng gido duc ki ning séng, ky niang giao tiép. Chu trong phat
trién bbn ky nang nghe, noi, doc, viét trong day hoc tiéng Anh cho hoc
sinh.

3. Ting cwong diu tw, xdy dung va sir dung hiéu qua co sé vat chit,
trang thiét bi day hoc

- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng xay dung dy du co
s& vat chét, cho hoat dong day va hoc; hoat dong ngoai gio Ién 16p, hoat dong
huéng nghiép, gido duc thé chit va rén luyén k¥ ning sdng cho hoc sinh.

- C6 du phong cac td chuyén mén; phong truyén thng; xay dung Thu vién
dat Chuén va dat Tién tién. Dau tu trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa dbi v6i cac phong hoc bo mon, phong da chirc ning.

- Cai tao lai toan bd mit san trudng, trong co, trong thém cdy xanh, xay
thém bon hoa, gian hoa dé dam bao canh quang moi truong xanh, sach, dep, an
toan.

- Tap huan cho gido vién, nhan vién str dung, khai thac va bao quan tét cac
trang thiét bi day hoc, cht trong cong tac thi nghiém, thuc hanh, img dung cong
ngh¢, hoat dong trai nghiém, sang tao.

4. Tang cwdng mdi quan hé giira nha truong - gia dinh - xa hoi

- Phéi hop chat ch€ voi cac ban, nganh, doan thé, cac to chuc chinh tri-xa
hoi & dia phuong dé phdi hop trong cong tac gido duc an toan giao thong, phong
chéng t01 pham, bao luc hoc duong, phong chéng cac té nan xa hodi, bao dam an
ninh trat ty trong nha truong.

- Tranh thii sy quan tdm, ting hd ctia chinh quyén; cac doan thé, nhan dan &
dia phuong dbi voi cong tac xdy dung co s vat chat va gido duc hoc sinh.

- Tang cudng cac moi quan hé véi cac to chirc, ca nhan, ban dai dién cha
me hoc sinh; hoi khuyén hoc; cac nha hao tam... trong va ngoai dia ban nham
tranh thii va huy dong moi ngudn lyc tir bén ngoai nha trudng nham phuc
vu cho tién trinh xay dyng va phat trién nha truong dat dwoc muc tiéu chién
luoc.

- Str dung hi¢u qua, tiét kiém nguén ngan sach Nha nudc cép, thuc hién tot
quy ché dan chu trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho
can bg, gido vién, nhan vién.

5. Thue hién hi¢u qua cong tac xa hgi héa gido duc
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- Chu trong cong tdc tham muu voi S¢ Gido duc va Pao tao, UBND Thi xa
An Nhon dé huy déng ngudn kinh phi xa hoi hoa gido duc hd trg nha trudng cai
thién vé co s& vat chat, hd trg cac hoat dong gido duc trong va ngoai nha truong.

- Phéi hop chat ché véi Hoi khuyén hoc, Ban dai dién cha me hoc sinh
thuc hién tot cong tac xa hoi hoa gido duc va hd trg hoc sinh c¢6 hoan canh kho
khan.

- Phéi hop vé6i chinh quyén dia phuong xdy dung t6t phong trao xa hdi hoc
tap; phdi hop gia dinh hoc sinh quan 1y tét viéc hoc tap, sinh hoat cua hoc sinh
ngoai thoi gian hoc tap tai truong.

6. Pay manh cong tic truyén thong vé gido duc; xay dung thwong hiéu
nha truong

- Nang cap website ciia nha truong, khai thac t6i da hiéu qua sir dung, quan
tam dau tu vé ndi dung trang web nham vira phuc vu cho nhu cau trao d6i thong
tin, phuc vu viéc day va hoc, con nham muc dich quang ba rong rai hinh anh
hoat dong, thuong hi€u ctiia nha truong.

- Tranh thil cac ngudn mang nhu Fanpage ctia Poan trudng, Facebook ca
nhan gido vién va hoc sinh d€ truyén tai kip thoi thong tin clia truong dén voi
cha me hoc sinh, cac luc lugng xa hoi bén ngoai nha trudng.

- Phéi hop chit ché véi cac truong trung cip, cao dang, dai hoc va day
nghé trén pham vi ca nudc vira dé nham quang ba thuong hiéu nha truong, vira
lam tot cong tac dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong, uy tin nha trudng, nang
cao chat luong day hoc, tao niém tin cho phu huynh va hoc sinh.

- Tao dong lyc lam viéc cho do1 ngli can bo, gido vién, nhan vién nha
truong. Néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay
dung thuong hiéu cua nha truong, y thic va tinh than trach nhiém, tinh than
doan két, sy hop tac cung phat trién.

7. Phéi hop tot giira cac to chirc, doan thé trong nha truong

- Quan tam tao diéu kién cho cac t6 chirc, doan thé trong nha truong thuc
hién t6t chtrc ning, nhiém vu va ting cudng coéng tac phdi hop cung to chic
thue hién tot st ménh va muc tiéu ké hoach chién lugc cua truong.

- Tang cuong thuc hién tich hop gido duc dao dtrc, 16 séng; hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh; gido duc phap luat; gido duc
phong chéng tham nhiing; chii trong tuyén truyén, gido duc chu quyén qubc gia
vé bién gioi, bién déo; sir dung nang lugng tiét kiém va hiéu qud; bao vé€ moi
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truong; da dang sinh hoc va bao ton thién nhién; ing phé véi bién ddi khi hau,
phong tranh va giam nhe thién tai; phong chéng dich bénh; gido duc an toan
giao thong, gido duc qudc phong an ninh.

VI. T6 chitc thye hién

1. Phé bién ké hoach chién lwec

- K& hoach chién lugc duoc phé bién sau rong dén toan bd can bo, giao
vién, nhan vién va cha me¢ hoc sinh sau khi dugc S& Gido duc va Pao tao phé
duyét. Trong d6 cht y dén st mang - tdm nhin - cic gid tri co ban cua nha
truong can dat; tinh cép thiét cua viéc xdy dung van hoa, thuong hiéu nha
truong; viéc huy dong cic nguodn luc phat trién; viéc phat trién doi ngii nha
trudng; viéc d6i moi - phat trién gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu hanh qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh, bd sung ké
hoach chién luoc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thyc té cta nha trudng.

2. L trinh thwe hién ké hoach chién lrgc

2.1. Giai doan 1: Ttr nam 2022 - 2025

Ra soat, xay dung, bo sung co s& vat chit, chuan bi cac diéu kién dé dé
nghi kiém tra chu ky 2 (8/2022 - 01/2025) cong nhan dat chuan kiém dinh chat
lwong murc d6 2, dat chuan Qudc gia muc do 1 trong nam 2025.

2.2. Giai doan 2: Tur ndm 2025 - 2028

Tiép tuc duy tri gilt viing va ning cao chat lugng cac tiéu chuan truong
THPT dat chuan kiém dinh chat luong dat mac do 2, phan dau dat chuan qudc
gia muc dg 2, 6n dinh quy mo, phat trién chat luong giao duc toan dién, phén
dAu dat don vi xuit sic, co thi dua cua Tinh, bﬁng khen cua Thu tudng Chinh
phu.

2.3. Giai doan 3: Tir nim 2028 dén niim 2032

T6 chire téng két rat kinh nghiém nhiing viéc lam duogc, chua dugc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac s& ménh cua chién luoc phat
trién nha truong: “Tao dung dugc méi trudng hoc tap va rén luyén co né nép, ky
cuong ¢ chat luong gido duc cao, hoi nhap gido duc qudc té, dé mdi hoc sinh
déu c6 co hoi phat trién t6i da nang lyc cua ban than”. Giilr viing dat chuan quéc
gia mirc d6 2, dat chuan kiém dinh chat luong dat mirc do 3.

3. Phén cong nhiém vu cu thé

3.1. Béi véi Hiéu trudng

- Trinh S¢& Giao duc va bPao tao, thuc hién quy trinh b6 nhiém Phé hiéu
trudng madi trong nam 2024.
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- T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi ting can bo, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hi¢n ké hoach chién lugc; té chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé xuit nhimg bién phap dé
thuc hién hiéu qua muc ti€u, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, b6 sung ké hoach cho phu hop vdi tinh
hinh thyc té ctia don vi va nhitng thay d6i cta cap trén.

3.2. B6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hi¢u truong td chue trién khai thuc
hién timg phan viéc cu thé duoc giao phu trach, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién, dé xuat nhitng bién phap dé thyc hién tét ké hoach.

3.3. B6i voi To truong chuyén mon

Trén co so ké hoach cta truong, to chuyén mon xay dung ké hoach thyc
hién céc chi tiéu ddi véi bd mon, to chirc thuc hién va kiém tra danh gia viéc
thue hién ké hoach tai t6, dong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc hién tot ké
hoach.

3.4. B6i voi gido vién, nhan vién

Cian ctr Ké hoach chién lugc va Ké hoach nim hoc ctia nha trudng dé xay
dung ké hoach c4 nhan theo tirng nam hoc, thuc hién tdt cac nhiém vu duoc
phan cong, cong tac day hoc va giao duc hoc sinh, cung thuc hi¢n thanh cong
ké hoach dé ra. Tham gia rat kinh nghiém, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

3.5. Dbi v6i cac t chire, doan thé nha trudng

Chi bd: Quan tim, linh dao nha truong thuc hién thang loi Ké hoach chién
lugc phat trién, hoan thanh tdt nhiém vu hang nam; lu6én tao moi diéu kién thuan
loi nhat dé doi ngii can bo, gido vién, nhan vién phat huy tt nang luc, s trudng
cuia minh.

Cong doan co sd: Trén co so ké hoach chién luge cua truong, xay dung
chuong trinh hoat dong phdi hop theo chirc niang, nhiém vu, ciing nha trudng to
chtrc thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra. Tang cudng cong tic
truyén thong, van dong cong doan vién tich cyc tham gia, dé xuat giai phap
dé thuc hién thanh cong cac muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién lugc.

Poan thanh nién: Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xay dung
chuong trinh hoat dong phédi hop theo chirc nang, nhiém vu, cing nha trudng to
chtrc thyc hién thanh cong ké hoach chién lugc dé ra. Tang cudng cong tic
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truyén thong, gido duc cho lyc luong doan vién lam nong cbt trong qua trinh
hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cung xay dung méi trudng hoc tap
van minh, than thién.

3.6. D6i voi hoc sinh va Ban dai dién cha me hoc sinh

T4t ca hoc sinh can ra stc rén luyén dao duac tot, phén d4u vuon 1én trong
hoc tap, cham chi, tu giac, trau di phwong phap hoc tip va kha ning tu hoc, tu
mo rong kién thirc ctia minh. Tich cyc tham gia hoat dong tap thé, hoat dong xa
hoi, hoat dong vin hoa, van nghé,... gop phan xdy dung va phat huy truyén
thng ctia nha truong.

Ban dai dién cha me hoc sinh can phéi hop cing nha trudng trong cong tac
tuyén truyén dén cha me hoc sinh biét vé ké hoach phat trién nha truong dé
cung dong thuan va tham gia, hd trg nha trudng trong viéc nang cao chét luong
gido duc hoc sinh, lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc, xay dung nha trudng
theo muc tiéu ké hoach dé ra.

C.KET LUAN VA KIEN NGHI

I. Két luin

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2022-2027, tim nhin
dén nam 2032 1a mot van ban c6 gia tri dinh hudng cho viéc xdy dung va phat
trién gido duc cta nha truong trong twong lai, gitip nha treong hoach dinh chién
luge phét trién gido duc cho timg nam hoc va nhitng nim tiép theo mot cach bén
vung.

K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tam xay dung thuong hiéu nha
trudong cua toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

Trong qua trinh xay dung va d6i mai dat nude véi su phat trién manh mé
ctia kinh té x3 hoi, ké hoach chién luge cta nha truong s€ coO su diéu chinh va
bd sung. Do d6 ban ké hoach chién luoc nay 1a co s& nén tang dé nha truong
hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhitng giai doan tiép theo mot
cach bén viing.

I1. Pé xuit, kién nghi

1. P6i v6i Sé Giao duc va Pao tao Binh Pinh

Lanh dao S¢ Gido duc va Pao tao xem xét, phé duyét ké hoach va tao moi
diéu kién dé truong thuc hién ké hoach chién luoc dé ra, quan tam dau tu nguén
luc nang cao co so vat chat, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu ddi véi cén bo, gido vién, nhan vién nha truong. Pau tu ngué)n tai chinh dé
truong truong dat chuan qudc gia trong nam 2025.
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2. Pbi véi chinh quyén dia phuong
Quan tdm vao tao diéu kién va hd tro nha truong trong cac hoat dong giao
duc, cong tac xa hd1 hoa, gilr gin an ninh trat tu, cong tac khuyén hoc, khuyén
tai, nham thac d:fly phong trao day va hoc cia nha truong ngay cang phat trién.
Trén day la Ké hoach chién lugc phét trién Truong THPT Nguyén Pinh
Chiéu giai doan 2022 -2027 va tam nhin dén nim 2032. Nha trudng s& xy dung
16 trinh, cu thé hoa, thanh chuong trinh hanh dong phu hop vdi tinh hinh thyc té
clia trudng, cua dia phuong va yéu cau phat trién cua nganh gido duc, nhim gop
ph:‘?ln nang cao chét luong gido duc, dao tao va thuc hién th:fmg loi ké hoach
chién lugc da dé ra./.
Noi nhdn: . . HIEU TRUONG
- S6¢ GDBT (dé b/c); ! N
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- Cac Pho Hiéu truong;
- Hoi déng truong; Cac td CM va VP; Poan thé;

- Niém yét bang tin va website truong;
- Luu: VT.
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